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Message from the President  
5ŜŀǊ v/!{9 ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎΣ  

Lǘ ƛǎ Ƴȅ ƎǊŜŀǘ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ǘƘŜ нлмф v/!{9 ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ǘƘŀǘ ŎŀǇǘǳǊŜǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ƻŦ 

ǘƘŜ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎ ōȅ v/!{9 ŀƴŘ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ мн ƳƻƴǘƘǎΣ ŀƴ 

ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ōǳǎȅ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ȅŜŀǊΗ  

¢Ƙƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ǎǘƻǊƛŜǎ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜ ǳǎ ŀƭƭ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘΦ  

v/!{9 ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ Ǉƭŀȅ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊƻƭŜ ƛƴ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ŀƴŘ 

/Ƙƛƴŀ ƛƴ ǎŎƛŜƴŎŜΣ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴΦ v/!{9Σ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ /ƘƻƴƎǉƛƴƎ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ƘŜƭŘ ǘƘŜ нлмф !ǳǎǘǊŀƭƛŀ - /Ƙƛƴŀ {ŎƛŜƴŎŜΣ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ 

/ƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛǎŀǝƻƴ ŀƴŘ LƴƴƻǾŀǝƻƴ CƻǊǳƳ ƻƴ нн-но WŀƴǳŀǊȅ нлмфΣ ƛƴ /ƘƻƴƎǉƛƴƎΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ 

ǎŜŎƻƴŘ ƳŀƧƻǊ ōƛƭŀǘŜǊŀƭ ŜǾŜƴǘ ǘƘŀǘ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜ ƛƴŀǳƎǳǊŀƭ CƻǊǳƳ ƛƴ .ǊƛǎōŀƴŜ нлмсΣ ƛƴƛǝŀǘŜŘ 

ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ōȅ v/!{9Φ 

hǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ŀƴŘ /Ƙƛƴŀ ƛƴ ǎŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇǊŜǎǝƎƛƻǳǎ ŀǿŀǊŘǎ ŀƴŘ ƘƻƴƻǳǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŜũƻǊǘǎ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ōƻǘƘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ 

!ƴ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŜȄŀƳǇƭŜ ƛǎ ƻǳǊ v/!{9 /ƻǳƴŎƛƭ /ƘŀƛǊƳŀƴΣ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ½ƘƛƎǳƻ ¸ǳŀƴ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘΣ ǿƘƻ ǿŀǎ 

ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ŀǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ hǊŘŜǊ ƻŦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ŦƻǊ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ǎŎƛŜƴŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǳǊōŀƴ ǿŀǘŜǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǘƻ 

ƘƛƎƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ  

v/!{9 ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƛǘǎ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ƳŜƳōŜǊǎΦ ¢ƘŜ нлмф v/!{9 /ƘƛƴŜǎŜ bŜǿ ¸ŜŀǊ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴ .ǊƛǎōŀƴŜ wƛǾŜǊ /ǊǳƛǎŜ 

5ƛƴƴŜǊ ǿŀǎ ŀ Ƴƻǎǘ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ŀƴŘ ƳŜƳƻǊŀōƭŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ŀǧŜƴŘŜŘ ōȅ ƻǾŜǊ мсл ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ŀ ǊŜŎƻǊŘ ƴǳƳōŜǊ 

ŦƻǊ v/!{9 ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎΦ ¢ƘŜ ²ƻǊƪǎƘƻǇ ΨtǳōƭƛǎƘƛƴƎ ¸ƻǳǊ wŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ ¢ƻǇ WƻǳǊƴŀƭǎΩΣ ƘŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 

vǳŜŜƴǎƭŀƴŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ tƘ5 ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŜŀǊƭȅ ŎŀǊŜŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎΣ ǿŀǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘΦ 

¢ƘŜǎŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŀǊŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ 

L ǿƛƭƭ ǎƻƻƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜ Ƴȅ ǊƻƭŜ ŀǎ ǘƘŜ уǘƘ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ ŀƴŘ ŀ ƴŜǿ ǘŀƭŜƴǘŜŘ ŀƴŘ ŀōƭŜ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŜƭŜŎǘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ фǘƘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

ŀǘ ǘƘŜ v/!{9 нлмф !ƴƴǳŀƭ DŜƴŜǊŀƭ aŜŜǝƴƎ ό!Daύ ƻƴ мн aŀȅ нлмфΦ 

L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŀƭƭ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƪƛƴŘ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ v/!{9 ŀƴŘ ƳŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŦƻǳǊ 

ȅŜŀǊǎΣ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜũƻǊǘǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ v/!{9 ǎǳŎƘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǳŎŎŜǎǎΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƎǊŜŀǘ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ŀƴŘ ƘƻƴƻǳǊ 

ǘƻ ǎŜǊǾŜ v/!{9 ŀƴŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǎǳŎƘ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎΦ 

L ŀƭǎƻ ŜȄǘŜƴŘ Ƴȅ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ǘƻ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŦ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƻƴǎǳƭŀǘŜ-DŜƴŜǊŀƭ ƻŦ ǘƘŜ tŜƻǇƭŜΩǎ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ /Ƙƛƴŀ ƛƴ 

.ǊƛǎōŀƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎǘǊƻƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ v/!{9Ωǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ  

CƛƴŀƭƭȅΣ L ǿƛǎƘ ƻǳǊ ƴŜǿ v/!{9 tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǘŜŀƳΣ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ōŜǎǘΣ ŀƴŘ v/!{9 ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ŀƴŘ 

ōǊƛƎƘǘ ŦǳǘǳǊŜΗ    

¸ƻǳǊǎ ǎƛƴŎŜǊŜƭȅΣ 

 
5Ǌ Iǳŀ Dǳƻ τ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘ /ƘƛƴŜǎŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ  {ŎƛŜƴǝǎǘǎ ŀƴŘ 9ƴƎƛƴŜŜǊǎ 
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QCASE Key Events in 2018/2019 

2019 Australia-China Science, Technology, Commercialisation and Innovation Forum 

successfully held in Chongqing, China 

¢ƘŜ нлмф !ǳǎǘǊŀƭƛŀ-/Ƙƛƴŀ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ LƴƴƻǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛȊŀǝƻƴ CƻǊǳƳΣ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ōȅ ǘƘŜ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘ 
/ƘƛƴŜǎŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ {ŎƛŜƴǝǎǘǎ ŀƴŘ 9ƴƎƛƴŜŜǊǎ όv/!{9ύ ŀƴŘ /ƘƻƴƎǉƛƴƎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ǿŀǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ƘŜƭŘ ƻƴ нн-но WŀƴǳŀǊȅ 
нлмфΣ ŀǘ ǘƘŜ YŜƳǇƛƴǎƪƛ IƻǘŜƭ ƛƴ /ƘƻƴƎǉƛƴƎΦ aƻǊŜ ǘƘŀƴ нрл ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ /ƘƛƴŜǎŜ ŀƴŘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎΣ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎΣ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ-Řŀȅ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŀǳƎǳǊŀƭ 
CƻǊǳƳ ƛƴ нлмсΣ ƛƴƛǝŀǘŜŘ ŀƴŘ ƘƻǎǘŜŘ ōȅ v/!{9Σ ǘƘƛǎ нлмф ŦƻǊǳƳ ƛǎ  ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ƻǳǊ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎƻƭƛŘ 
ŀŎǝƻƴ ƛƴ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ŀƴŘ /ƘƛƴŀΦ 

¢Ƙƛǎ ŦƻǊǳƳ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ ŀ ƻƴŜ Řŀȅ ǇƭŜƴŀǊȅ ǎŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ƻƴŜ Řŀȅ ŬǾŜ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ 9ƴŜǊƎȅ ŀƴŘ wŜǎƻǳǊŎŜǎΣ 
/ƛǾƛƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ !ŘǾŀƴŎŜŘ aŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ aŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎΣ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ 9ŎƻƭƻƎȅΣ ŀƴŘ .ƛƻƳŜŘƛŎƛƴŜ ŀƴŘ 
IŜŀƭǘƘΦ hǾŜǊ мл /ƘƛƴŜǎŜ ŀƴŘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ŀŎŀŘŜƳƛŎƛŀƴǎΣ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ рл ŜȄǇŜǊǘǎ ŦǊƻƳ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ŀƴŘ ƴŜŀǊƭȅ нлл ŜȄǇŜǊǘǎ ŀƴŘ 
ǎŎƘƻƭŀǊǎ ŦǊƻƳ /Ƙƛƴŀ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ŦƻǊǳƳΦ 5ǊΦ WƛŜ ·ǳΣ /ƻƴǎǳƭ DŜƴŜǊŀƭ ƻŦ ǘƘŜ tŜƻǇƭŜϥǎ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ /Ƙƛƴŀ ƛƴ .ǊƛǎōŀƴŜΣ ŀƴŘ aǎΦ 
WǳƭƛŜ-!ƴƴŜ bƛŎƘƻƭǎΣ {ŜƴƛƻǊ ¢ǊŀŘŜ ŀƴŘ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊΣ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƻŦ DǊŜŀǘŜǊ /ƘƛƴŀΣ 
¢ǊŀŘŜ ŀƴŘ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘΣ ǎŜƴǘ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘƻǊȅ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻǊǳƳΦ tǊƻŦŜǎǎƻǊ 5ŀƴ ¸ŀƴƎΣ 9ȄŜŎǳǝǾŜ ±ƛŎŜ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ /ƘƻƴƎǉƛƴƎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ !ŎŀŘŜƳƛŎƛŀƴ 5ŀȊƘŜƴ Dǳ ƻŦ /Ƙƛƴŀ bŀǝƻƴŀƭ 9ƴŜǊƎȅ DǊƻǳǇΣ aǊΦ ¢ƛƳ ²ƘƛǘŜΣ ¢ǊŀŘŜ ŀƴŘ 
LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊΣ !ǳǎǘǊŀŘŜ /ƘŜƴƎŘǳΣ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΣ ŀƴŘ aǊ ½ƘŜƴ [ƛŀƴƎΣ 5ŜǇǳǘȅ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ /ƘƻƴƎǉƛƴƎ aǳƴƛŎƛǇŀƭ 
{ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ .ǳǊŜŀǳ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ŦƻǊǳƳ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƘŜƛǊ ǿŜƭŎƻƳŜ ǎǇŜŜŎƘŜǎΦ tǊƻŦŜǎǎƻǊ 5Ŝȅƛ WƛŀƴƎΣ 5Ŝŀƴ ƻŦ 
ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ wŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ ƻŦ /ƘƻƴƎǉƛƴƎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ŎƘŀƛǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ŎŜǊŜƳƻƴȅΦ ¢ƘŜ ŦƻǊǳƳ 
ŎƘŀƛǊƳŜƴş5Ǌ Iǳŀ DǳƻΣ /{Lwh 9ƴŜǊƎȅ wŜǎŜŀǊŎƘ 5ƛǊŜŎǘƻǊ - /ƻŀƭ aƛƴƛƴƎΣ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΣ ŀƴŘ tǊƻŦŜǎǎƻǊ CǳǎƘŜƴƎ tŀƴΣ !ŎŀŘŜƳƛŎƛŀƴΣ 

/ƘƛƴŜǎŜ !ŎŀŘŜƳȅ ƻŦ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ό/!9ύΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ /ƘƻƴƎǉƛƴƎ !ŎŀŘŜƳȅ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ /ƘƛƴŀΣ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƘŜƛǊ 
ǿŜƭŎƻƳŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ǎǇŜŜŎƘŜǎ ŀƴŘ ǿƛǎƘŜŘ ǘƘŜ ŦƻǊǳƳ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǳŎŎŜǎǎΦ 
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5Ǌ Iǳŀ DǳƻΣ v/!{9 tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ /{Lwh 
9ƴŜǊƎȅ wŜǎŜŀǊŎƘ 5ƛǊŜŎǘƻǊ - /ƻŀƭ aƛƴƛƴƎΣ 

ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ Ƙƛǎ ǿŜƭŎƻƳŜ ǎǇŜŜŎƘ 
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2019 Australia-China Science, Technology, Commercialisation and Innovation Forum 

successfully held in Chongqing, China (continued from previous page) 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘǿƻ-Řŀȅ ŦƻǊǳƳΣ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ млл ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ мл ǇƭŜƴŀǊȅ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ 
ōȅ tǊƻŦŜǎǎƻǊ IŜǇƛƴƎ ·ƛŜΣ !ŎŀŘŜƳƛŎƛŀƴ ƻŦ /!9Σ {ƘŜƴȊƘŜƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΤ tǊƻŦŜǎǎƻǊ aƛƪŜ IƻƻŘΣ CŜƭƭƻǿ ƻŦ ǘƘŜ 
!ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ !ŎŀŘŜƳȅ ƻŦ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ό!¢{9ύΣ /ƘŀƛǊ ƻŦ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ !¢{9Τ tǊƻŦŜǎǎƻǊ 
aŜƛŦŜƴƎ /ŀƛΣ  !ŎŀŘŜƳƛŎƛŀƴ ƻŦ /!9Σ ¢ƘŜ .ŜƛƧƛƴƎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΤ tǊƻŦŜǎǎƻǊ {ŜǘƘ YǳƴƛƴΣ 
5ŜǇǳǘȅ ±ƛŎŜ-/ƘŀƴŎŜƭƭƻǊ όLƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭύΣ /ǳǊǝƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΤ 5Ǌ [ŜǝƴƎ IǳŀƴƎΣ ±ƛŎŜ DŜƴŜǊŀƭ aŀƴŀƎŜǊΣ ¢ƛŀƴŘƛ {ŎƛŜƴŎŜ 
ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΤ tǊƻŦŜǎǎƻǊ {ƘƛǊƻƴƎ DŜΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ /Ƙƛƴŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ .ŜƛƧƛƴƎΤ 
tǊƻŦŜǎǎƻǊ ½ƘƛƎǳƻ ¸ǳŀƴΣ  CŜƭƭƻǿ ƻŦ !¢{9Σ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΤ tǊƻŦŜǎǎƻǊ {ǘŜǾŜ /ƘŜƴΣ aŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ¦Φ{Φ 
bŀǝƻƴŀƭ !ŎŀŘŜƳȅ ƻŦ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ aŜƳōŜǊ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀƴ !ŎŀŘŜƳȅ ƻŦ !Ǌǘǎ ŀƴŘ {ŎƛŜƴŎŜǎΤ tǊƻŦŜǎǎƻǊ  ²Ŝƛ ²ŀƴƎΣ 
tǊƻ-±ƛŎŜ-/ƘŀƴŎŜƭƭƻǊ ό/Ƙƛƴŀύ ƻŦ 9ŘƛǘƘ /ƻǿŀƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ CŜƭƭƻǿ ƻŦ ǘƘŜ wƻȅŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ aŜŘƛŎƛƴŜ ƻŦ ¦ƴƛǘŜŘ 
YƛƴƎŘƻƳΤ ŀƴŘ tǊƻŦΦ WƻƘƴ .ŜƭƭΣ IŜŀŘ ƻŦ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ /ƘŜƳƛǎǘǊȅΣ tƘȅǎƛŎǎ ŀƴŘ aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ 

¢Ƙƛǎ CƻǊǳƳΣ ōǳƛƭǘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎ ōŜǘǿŜŜƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ŀƴŘ /ƘƛƴŀΣ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ƘƛƎƘ-ƭŜǾŜƭ ǇƭŀǜƻǊƳ ǘƻ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ƴŜǿ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 
ƻǳǘŎƻƳŜǎΣ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ ōƻǘƘ ƴŀǝƻƴǎΦ 

¢Ƙƛǎ CƻǊǳƳ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ /ƘƛƴŜǎŜ {ŎƘƻƭŀǊǎ ƛƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ όCh/{!ύΣ ²ŜǎǘŜǊƴ 
!ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ /ƘƛƴŜǎŜ 9ƴƎƛƴŜŜǊǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ό²!/9!ύΣ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ƛƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ŀƴŘ /ƘƛƴŀΦ 
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